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	فرم نيازمنديهاي پيشنهاد پروژه (RFP)
     
	   كد مدرك:  RT- FO- 03-03



      عنوان نياز پيشنهادي پژوهشي
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كارفرما: سازمان منطقه ويژه اقتصادي انرژي پارس
واحد متقاضي: مديريت برنامه​ريزي و كنترل طرح​ها- اداره تدوین طرح ها و برنامه ها
نوع پروژه:   پايه‌اي                                   كاربردي

طبقه بندي:    عادي                                  محرمانه

تاريخ تكميل: شهریور 1404


	2- اهداف پروژه:

· ارتقاء فرهنگ منطقه‌ای برای نهادینه نمودن تفکر و نظام مدیریت استراتژیک در منطقه؛
· تدوین بیانیه مأموریت، چشم‌انداز و ارزش‌های محوری منطقه؛

· شناسایی، تبیین و اولویت‌بندی اهداف کلان و عملیاتی منطقه هم راستا با اسناد بالادستی شرکت ملی نفت ایران برای افق 5 ساله؛
· تجزیه و تحلیل دقیق محیط خارجی و شناسایی فرصت‌ها و تهدیدات برای منطقه؛ 
· تجزیه و تحلیل دقیق محیط داخلی و شناسایی نقاط قوت و ضعف برای منطقه؛ 
· شناسایی و ارایه راهکارهایی در حوزه‌هایی که منطقه می‌تواند نسبت به سایر مناطق ویژه کشور متمایز شود؛
· شناسایی، تبیین و اولویت‌بندی اهداف عملیاتی منطقه هم‌راستا با اسناد بالادستی شرکت ملی نفت ایران و اهداف کلان منطقه؛

· شناسایی، اولویت‌بندی و تجزیه‌وتحلیل ذینفعان در سطوح مختلف منطقه‌ای و نحوه تبیین تعامل با آنها؛
· شناسایی، تبیین و اولویت‌بندی استراتژی‌های کلان و عملیاتی منسجم برای منطقه؛
· ارایه برنامه جامع عملیاتی منسجم مشتمل بر پروژه‌ها، فعالیت‌ها، خریدها و ... برای اجرای استراتژی‌های منتخب در منطقه و تعیین الزامات و منابع و مسولیت‌ها؛
· 
تبیین و تعریف نظام پایش و کنترل استراتژیک مبتنی بر سامانه کارت امتیازی متوازن و تعیین دقیق شاخص‌های پایش و ارزشیابی مستمر فرآیندها و رویه‌های اجرایی استراتژیک منطقه؛ 

· ارایه راهکارهایی برای افزایش پایداری و کمک به سازمان برای سازگاری با تغییرات محیطی بیرونی و داخلی جهت کمک به نوآوری و رشد، بهبود روابط با ذینفعان، حفظ محیط زیست و ... ؛
· ایجاد فرایند و چارچوب‌های لازم برای نظارت بر سطوح و لایه‌های مختلف منطقه که وظیفه آن کنترل و ارزیابی مستمر تطابق عملکرد و برنامه‌ها نسبت به اهداف کلان و عملیاتی منطقه باشد؛
· تعریف و تبیین فرایند و چارچوب‌های لازم برای افزایش نقش حاکمیتی و راهبردی سازمان منطقه ویژه در سطح منطقه در سطوح سیاست‌گذاری برای هماهنگی، تعامل و نظارت بر شرکت‌های موجود در منطقه؛
· افزایش انسجام بین طرح‌های توسعه‌ای کلان و ایجاد هماهنگی و هم‌راستایی استراتژیک بین اهداف توسعه‌ای و برنامه‌های عملیاتی مجتمع‌ها و شرکت‌های مستقر در منطقه و پرهیز از تداخل، اتلاف منابع و اجرای پروژه‌های ‌جزیره‌ای و ناهماهنگ؛
· تسهیل نظارت، ارزیابی و بهبود عملکرد منطقه با تعریف و طراحی چارچوب یکپارچه برای پایش و کنترل میزان تحقق اهداف کلان و عملیاتی؛
· طراحی سامانه مدیریت استراتژیک شفاف، منعطف و هوشمند که در نهایت دارای توانمندی برای بهبود تصمیم‌گیری‌ها، قابلیت تشخیص و حل چالش‌ها و دارای قابلیت ایجاد بازخوردهای سیستمی در منطقه باشد؛
· نهادینه‌سازی حکمرانی مشارکتی در منطقه با سهیم شدن همه ذی‌نفعان در تبیین و طراحی استراتژی منطقه‌ای؛ 
· طراحی و معماری برای مدیریت استراتژیک مشتمل بر تبیین نحوه ارتباطات و نظام‌گزارش‌دهی و همچنین پروتکل‌ها شامل مجموعه‌ای از فرم‌ها، انواع سنجه‌ها، دستورالعمل‌ها و رویه‌ها برای مدیریت استراتژیک؛
· تهیه و تدوین پیوست‌های کلیدی همانند پیوست فرهنگی برای بررسی میزان آمادگی جهت پذیرش پیاده‌سازی و استقرار اهداف و استراتژی‌ها‌؛
· بازبینی و اصلاح تحلیل محیط داخلی و خارجی و همچنین استراتژی‌های سازمان منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس؛
3-قلمرو پروژه:
· جغرافیایی: تمامی شرکت‌های نفت، گاز و پتروشیمی مستقر در منطقه، سازمان منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس. 
· موضوعی: مدیریت استراتژیک. 
4-اقلام قابل تحويل، دستاوردها و نتايج حاصل از پروژه: 
· تعریف ارکان جهت ساز و مقاصد آرمانی منطقه؛
·  شناسایی، تعریف و اولویت‌بندی اهداف کلان منطقه برای افق 5 ساله؛
· مطالعه و شناخت محیط خارجی و داخلی برای منطقه بر اساس مدل‌های کاربردی و تاثیرگذار این حوزه تخصصی؛ 
· شناسایی، تعریف و اولویت‌بندی اهداف عملیاتی كيفي و كمي منطقه؛
· بهره‌مندی از روش​شناسي تحلیلی/برنامه‌ای برای طراحی و تبیین سامانه مدیریت استراتژیک؛ 
· شناخت و ارایه راهکارهای توسعه و بهبود قابلیت‌ها و شایستگی‌های منطقه؛
· تحليل و پايش اطلاعات گردآوري شده داخلی و بیرونی مربوط به منطقه؛
· طرح‌ریزی و اولویت‌بندی استراتژی‌های حوزه‌های کلان‌ و نقشه استراتژیک منطقه بر اساس مدل‌های کاربردی و تاثیرگذار این حوزه تخصصی؛
· طرح‌ریزی و اولویت‌بندی استراتژی‌های حوزه‌های عملیات و وظیفه‌ای منطقه بر اساس مدل‌های کاربردی و تاثیرگذار این حوزه تخصصی؛
· شناسایی برنامه‌ها، پروژه‌ها، خریدها و اقدامات عملیاتی و اجرایی منسجم در راستای خلق تصمیم‌ها و فعالیت‌های یکپارچه به منظور تحقق استراتژی‌ها؛
· شناسایی مولفه‌های کلیدی موفقیت و شاخص‌های عملیاتی و نتیجه‌ای برای منطقه و تعیین مقادیر هدف آنها برای 5 سال پيش‌رو؛ 
· طراحی مکانیزم‌ها و نظام‌های محوری ارزيابي عملكرد مبتنی بر کارت امتیازی متوازن منطقه؛
· ارائه راهكارهاي بهبود و پیشرفت منطقه‌ای مبتنی بر پایداری؛
· بررسي امكان​سنجي راهكارهاي ارائه شده؛
· اولويت​بندي راهكارهاي ارائه شده بهبود وضعيت موجود؛
· تهیه و تدوین فرآیندها، معماری ارتباطات و گزارش‌دهی برای منطقه؛
· تهیه و تدوین پروتکل‌های مدیریت استراتژیک شامل مجموعه‌ای از فرم‌ها، فرآیندها، انواع سنجه‌ها، دستورالعمل‌ها و رویه‌ها با رویکرد منطقه‌ای؛
· بازبینی، اصلاح و تکمیل تحلیل محیط داخلی و خارجی و همچنین استراتژی‌های سازمان منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس؛
· تهیه و تدوین پیوست‌های کلیدی قبل از اجرا، در بخش Implementation برای سنجش آمادگی سازمان از قبیل پیوست‌های: 1. فرهنگی؛ 2. مدیریت تغییر؛ 3. ساختار و حاکمیت شرکتی؛ 4. منابع انسانی و شایستگی‌ها؛ 5. فن‌آوری و زیرساخت‌ها؛ 
· انتقال دانش و توانمند‌سازی نيروهاي انساني به صورتی اثربخشي به منظور تداوم نظام مدیریت استراتژیک؛
· تدوین و ارایه سند مدیریت استراتژیک جامع منطقه؛
5-مراحل پیشنهادی پروژه: 
فاز اول: شناسایی و تدوين مقاصد آرمانی و ارکان جهت‌ساز منطقه.
· راهبری کارگروه‌های تخصصی متشکل از نمایندگان خبره سازمان و شرکت‌های سطح منطقه برای انجام این پروژه؛
· انجام مطالعات اكتشافي و تدوين بيانيه‌هاي ماموريت، چشم‌انداز و ارزش‌های محوری برای بازه زمانی 5 ساله؛
· سنجش بلوغ تفکر و مدیریت استراتژیک در منطقه؛
فاز دوم: شناخت وضعيت موجود و محیط‌شناسی.
· شناخت وضعيت موجود و انجام مطالعات محیط خارجی دور و نزدیک در زمینه صنعت و محیط عمومی کشور و بین‌المللی منطقه بر اساس مدل‌های تاثیرگذار و پرکاربرد؛ 
· شناخت وضعيت موجود و انجام مطالعات و بررسي شرایط داخلي منطقه و حوزه‌های محوری آنها بر اساس مدل‌های تاثیرگذار و پرکاربرد؛
· ارایه راهکارهای توسعه و بهبود فرصت‌ها و تهدیدهای (ریسک‌های منفی) محوری منطقه؛
· توجه به موضوع پایداری و ارایه راهکارهایی برای افزایش پایداری و کمک به منطقه برای سازگاری و انعطاف با تغییرات محیطی بیرونی و داخلی جهت کمک به اقتصاد و صنعت منطقه، نوآوری و رشد، بهبود روابط با ذینفعان، حفظ محیط زیست و... ؛
· ارایه راهکارهای توسعه و بهبود قابلیت‌ها و شایستگی‌های محوری منطقه؛
· شناسایی، اولویت بندی و تجزیه‌وتحلیل ذینفعان در سطوح مختلف منطقه‌ای و نحوه تبیین تعامل با آنها در منطقه؛
· بررسی، اصلاح و روزآمد نمودن این بخش برای سازمان؛
فاز سوم: شناسایی حوزه‌های کلان و تدوین استراتژی آنها. 
· تدوین اهداف و استراتژی‌های حوزه‌های کلان منطقه به صورت منسجم و اولویت بندی آنها برای افق 5 ساله؛
· بررسی، اصلاح و روزآمد نمودن استراتژی‌های کلان سازمان منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس؛
فاز چهارم: تعیین اهداف عملیاتی و برنامه‌های عملیاتی منطقه. 
· تعریف، تدوین اهداف و استراتژی‌ها در حوزه‌های عملیاتی، پروژه‌ها، کیفیت و مالی و ... منطقه؛
· بررسی، اصلاح و روزآمد نمودن استراتژی‌های عملیاتی سازمان منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس؛
· شناسایی اقدامات عملیاتی، اجرایی و پروژه‌ها با توجه به یکپارچگی در فعالیت‌ها برای تحقق استراتژی‌های منطقه؛  
· بررسی برای هم‌راستایی بین طرح‌ها و پروژه‌های در سطوح عملیاتی و کلان و پرهیز از ناهماهنگی؛

فاز پنجم: تعیین و طراحی مکانیزم‌ها و نظام‌های محوری کنترل و پایش، آمادگی اجرا و سامانه ارزيابي عملكرد. 
· تدوین انواع مولفه‌های کلیدی موفقیت و سنجه‌های کلیدی عملکردی و نتیجه‌ای منطقه؛  
· طراحی و تبیین فرآیندها و رویه‌‌‌های لازم مبتنی بر کارت امتیازی متوازن منطقه؛ 
· طراحی و تبیین معماری نظام ارتباطات و گزارش‌دهی و نظارت در مدیریت استراتژیک برای منطقه با توجه به نقش حاکمیتی سازمان؛ 
· تهیه و تدوین پروتکل‌های مدیریت استراتژیک شامل مجموعه‌ای از فرآیندها، روش‌های اجرایی، دستورالعمل‌ها و رویه‌ها، انواع سنجه‌ها و فرم ها؛
· تهیه و تدوین پیوست‌های کلیدی قبل از اجرا، در بخش Implementation برای سنجش آمادگی سازمان از قبیل پیوست‌های: 1. فرهنگی؛ 2. مدیریت تغییر؛ 3. ساختار و حاکمیت شرکتی؛ 4. منابع انسانی و شایستگی‌ها؛ 5. فن‌آوری و زیرساخت‌ها برای منطقه؛ 
· انتقال دانش و توانمندسازی نيروهاي انساني منطقه و ارائه دانش فنی و حصول اطمینان از نهادینه‌شدن نگرش و فرهنگ مدیریت استراتژیک در منطقه؛
6-ساير موارد ( از جمله ساختار اجرايي، موانع و محدوديت‌هاي اجرايي و ...)
· تحصيلات موردنياز : دکتری در رشته‌ی مدیریت (مجری پروژه)؛ دستیاران: حداقل 3 نفر دارای دکتری رشته‌های مدیریت، مدیریت انرژی، مهندسی شیمی.
·  تجربه مورد نياز : مجری پروژه دارای حداقل 10 سال سابقه مرتبط در حوزه مدیریت استراتژیک و دستیاران دارای حداقل 8 سال سابقه در تخصص‌های مدیریت استراتژیک، مدیریت انرژی و یا مهندسی شیمی به همراه ارایه نمونه پروژه‌های انجام شده.
       7-زمان مورد نياز پروژه:

· 18 ماه 
       8- برآورد هزينه انجام پروژه:

·   -/000/000/000/40 (چهل ميليارد) ریال
(این برآورد بر اساس بررسی‌های لازم و استعلام از چندین شرکت مبتنی بر کارهای انجام شده مشابه بوده و هزینه مجری و کارشناسان ارشد خبره و مدت زمان 18 ماه تمام وقت بعلاوه در نظر گرفتن کلیه هزینه‌های بالاسری، بیمه و مالیات و سایر کسورات قانونی که به عهده مجری پروژه است.)
لازم به ذکر است که با توجه به ماهیت پروژه، لازم است که بازدیدها و جلسات کارشناسی متعددی با مدیران سطوح مختلف در منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس و با شرکت‌های سطح منطقه و مدیران سازمان صورت پذیرد که مستلزم استقرار مجری و دستیاران مربوطه در منطقه می‌باشد که در تخمین هزینه فوق، کلیه هزینه‌های مربوط به تهیه بلیط و اسکان و پذیرایی معمول در سطح منطقه به عهده کارفرما در نظر گرفته شده است.
جدول تسهیم و درصد وزنی مراحل پروژه به شرح ذیل می باشد.
ردیف
شماره فاز
عنوان
درصد
مبلغ (ریال)
1
فاز اول
شناسایی و تدوين مقاصد آرمانی و ارکان جهت‌ساز منطقه
5
2,000,000,000
2
فاز دوم
شناخت وضعيت موجود و محیط‌شناسی
25
10,000,000,000
3
فاز سوم
شناسایی حوزه‌های کلان و تدوین استراتژی آنها
25
10,000,000,000
4
فاز چهارم
تعیین اهداف و برنامه‌های عملیاتی منطقه 
20
8,000,000,000
5
فاز پنجم
تعیین و طراحی مکانیزم‌های و نظامات محوری کنترل و پایش و سامانه ارزيابي عملكرد
25
10,000,000,000
جمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع کل
100
40,000,000,000
9- پيش بيني ميزان درآمد كمي حاصل از اجراي پروژه ( مطالعات امكان سنجي فني و اقتصادي Feasibility stuy)

(دامنه كاربرد ـ ميزان تقاضا:
دامنه کاربرد این پروژه آگاهی بخشی، فرهنگ‌سازی و طراحی و تبیین مدیریت استراتژیک در منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس بوده و حوزه تاثیر آن اثربخشی فرایندهای مدیریتی، کاهش هزینه‌ها، افزایش بهره‌وری و تاب‌آوری منطقه‌ای را در بر خواهد گرفت. علاوه بر این با کاهش هزینه‌ها و عواید حاصل از پیاده‌سازی این سامانه، زمینه حرکت و تحول در مسیر تصمیم گیری‌های استراتژیک و در نهایت اجرای ریسک محور فراهم خواهد شد.
(تحليل هزينه – فايده:

پس از استقرار و نهادینه شدن این سیستم و تلاش برای ایجاد تغییرات تبیین شده، منطقه از درآمدهای کمی آن منتفع خواهد شد.
10- تعيين سطح بلوغ فناوري(TRL):
11- تعيين سطح ريسك پروژه:

Low risk                      
Medium Risk                                        High Risk                                   

(                 




(

       


(
9- تائيد  (مهر و امضاء) واحد متقاضي:

10- ملاحظات:
  الف- متقاضیان موظف هستند پس از دریافت فایل فرمت پروپوزال های پژوهشی مطالعاتی این سازمان از درگاه اینترنتی www.pseez.ir  ( زیر پورتال پژوهش و فناوری ) و نگارش پروپوزال در فرمت یاد شده ، حداکثر ظرف ده روز پس از بارگزاری پروپوزال خود در سامانه ساتع ، اسناد و مدارک زیر را به صورت دستی/پست به مدیریت پژوهش و فناوری سازمان منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس به نشانی : استان بوشهر – عسلویه - سازمان منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس - مدیریت پژوهش و فناوری تحویل دهند . 
اسناد ومدارک لازم : 
· اصل پروپوزال تمام صفحات ممهور به مهر دانشگاه / مرکز علمی تحقیقاتی دارای مجوز از وزارت علوم ، تحقیقات و فناوری. 
· اصل نامه صادره از رییس / معاون پژوهشی دانشگاه / مرکز علمی تحقیقاتی دارای مجوز از وزارت علوم ، تحقیقات و فناوری.
تبصره : نامه های صادره از دفاتر ارتباط با صنعت مورد اقدام قرار نخواهد گرفت .
· رزومه مجری و نفرات کلیدی پروژه.
· تصویر حکم کارگزینی مجری و نفرات کلیدی پروژه.   
ب – ارسال و ارائه اسناد و مدارک ، هیچگونه حقی را برای دانشگاه / مرکز علمی تحقیقاتی دارای مجوز از وزارت علوم ، تحقیقات و فناوری  ایجاد نمی کند.
ج- جهت اطلاع پيشنهاد دهندگان از نحوه امتيازدهي به پروپوزال هاي دريافتي فرم هاي ارزيابي كيفي (مرحله اول) و ارزيابي فني - ريالي(مرحله دوم) در سايت اينترنتي اين سازمان به نشاني عنوان شده بند الف قابل دسترسي مي باشد.






تدوین و تبیین برنامه جامع مدیریت استراتژیک برای منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس





1-بيان موضوعات و ضرورت انجام آن:


استراتژی را می‌توان راه و روش تحقق مأموریت‌ها و اهداف سازمان تلقی کرد، به گونه‌ای که از این راه، سازمان عوامل خارجی (فرصت ها و تهدیدها) وعوامل داخلی( قوت‌ها و ضعف‌ها) را بررسی و شناسایی کرده و از قوت‌های داخلی و فرصت‌های خارجی به درستی بهره‌برداری نموده، ضعف های داخلی را از بین ببرد و از تهدیدهای خارجی نیز بپرهیزد. در بررسی استراتژی‌ها درباره شیوه انتخاب استراتژی‌هایی بحث می شود که می‌توان بدان وسیله به بهترین شکل ممکن ماموریت سازمان را تحقق بخشید. توجه همزمان به اهداف سازمان و استراتژی‌ها و بررسی اطلاعات داخلی و خارجی سازمان، مبنایی به دست می دهد که می توان بر آن اساس استراتژی‌های قابل اجرا ضمن تحقق اهداف، برای ذینفعان خلق ارزش نماید. استراتژی‌ها باعث می‌شوند که سازمان‌ها با طی مراحل تدریجی از حالت کنونی خود پا فراتر گذاشته و به جایگاه مورد نظر در آینده دست یابند. تجزیه و تحلیل موقعیت داخلی و خارجی و در نظر داشتن مأموریت و اهداف و همچنین قابلیت‌ها و شایستگی‌های سازمان، برای بررسی و انتخاب استراتژی ضروری است. با وجود این که مطلب فوق تا حدود زیادی صحت دارد ولی باید توجه داشت هر سازمانی که متولد می‌شود و دوره عمر خود را طی می‌کند همواره هدف مشخصی دارد و آن تداوم حیات و کسب موفقیت و رشد روز افزون می‌باشد که البته به دنبال آن، اهدافی چون خلق ارزش، ایجاد مزیت رقابتی و ارایه خدمات با کیفیت، جلب رضایت و منتفع ساختن ذینفعان، توجه به جامعه پیرامونی و تصورات عموم و … مطرح می شود و در سایه رقابت فزاینده در بازار و تلاطمات محیطی، نگرش بلندمدت، گرایش به محیط، عملکردی بهتر از رقبا، تنوع فعالیت‌ها و ... ضرورت پیدا می کند. بنابراین با وجود منحصربه‌فرد بودن مأموریت، اهداف و فعالیت‌های سازمانی، همه آنها در حالت کلی در هر زمینه‌ای که فعالیت داشته باشند به دنبال بقا و پیشرفت هستند. براین اساس، می‌توان استراتژی‌های سازمان‌ها را در حالت کلی در هر زمینه‌ای که فعالیت داشته باشند در شرایط مختلف محیطی و داخلی برای رسیدن به اهداف پیشرفت و یا حفظ وضع موجود در سطوح مختلف تقسیم بندی کرد. البته با رویکرد استراتژیک و در نظر گرفتن محیط متغیر و پویا، برنامه استراتژیک بایستی از انعطاف‌پذیری لازم نیز برخوردار باشد تا سازمان بتواند خود را با محیط سازگار نموده و مانایی و پویایی و تداوم برنامه استراتژیک نیز حفظ گردد. بررسی‌ها نشان می‌دهد که طراحی افق استراتژیک و تدوین استراتژی و برنامه عملیاتی اهمیت دارد و نقش پررنگی در مدیریت سازمان‌ها و بهبود و توسعه ایفا می کند. همچنین عدم واکنش مناسب برخی سازمان‌ها، عدم سرمایه‌گذاری کافی، عدم آموزش و فرهنگ‌سازی می‌تواند تهدیدی جدی در این زمینه باشد. تمامی تحقیقات بررسی شده در داخل و خارج از کشور حاکی از دغدغه اکثر استراتژیست‌ها درباره موفقیت برنامه‌های راهبردی تدوین شده برای پیاده‌سازی در شرایط متحول و پیچیده محیطی است. مدیریت استراتژیک برای کمک به سازمان‌ها به منظور سازگاری با تغییر برای حفظ تاب‌آوری نقشی کلیدی ایفا خواهد کرد. برای پیاده‌سازی موفقیت‌آمیز مدیریت استراتژیک تعریف، تدوین و پیاده‌سازی فرایندها و به دنبال آن یک طراحی منسجم ضرورت خواهد داشت.








این طراحی هم مشتمل بر خلق معماری (ساختار ارتباطات و گزارش‌دهی و ...)، اتخاذ اهداف و استراتژی‌های لازم برای منطقه و سازمان و همچنین تعریف و تبیین مجموعه‌ای از فرایندها و پروتکل‌های مدیریت استراتژیک (دستورالعمل‌ها، رویه‌ها، فرم‌ها و ...) است. حصول اطمینان از تحقق اهداف، رعایت تعهدات قانونی، رعایت نیازمندی‌های مشتری، تضمین صحت برای تصمیم‌های اخذ شده و بهبود اثربخشی و کارایی عملیات درون سازمانی می تواند از مزایای طراحی کامل مدیریت استراتژیک باشد. بنابراین همچنین ضرورت دارد که پیش از شروع استقرار اهداف و استراتژی‌ها، آمادگی منطقه در این راستا مورد توجه و بررسی قرار گیرد و پیوست‌های کلیدی و با اهمیت مثل پیوست فرهنگی و ... تهیه و تدوین شوند. همچنین به منظور اطمینان از اثربخشی برنامه استراتژیک طراحی شده شاخص‌های عینی و استاندارد برای پایش و ارزشیابی مستمر فرآیندها و رویه‌ها تعیین شده و آموزش‌های لازم نیز در جهت ارتقای دانش فنی و اطمینان از ایجاد مهارت های لازم برای اجرا و پایدارسازی برنامه به اعضای مرتبط در منطقه و سازمان داده خواهد شد. بدیهی است برای رسیدن به نتیجه اثربخش و کارآمد، بهره‌مندی و استفاده از مدل‌های مهم، تاثیرگذار و پرکاربرد این حوزه تخصصی در هر فاز انجام این پروژه، ضرورت خواهد داشت. میدان گازی پارس جنوبی یکی از بزرگترین میادین گازی جهان و مقدار گاز موجود در این میدان در حدود 20 درصد کل ذخایر شناخته شده گازی جهان است. این میدان نفتی بین کشور ایران و قطر مشترك است. با مساحت 3700 کیلومتر مربع در سمت ایران، 464 تریلیون فوت مکعب، معادل50 درصد ذخایر گازی کشور و 8 درصد ذخایر گازی شناخته شده جهان را به خود اختصاص داده است. با توجه به جایگاه استراتژیک و تاثیرگذار منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس در صنعت نفت و گاز کشور، داشتن برنامه راهبردی و تدوین مناسب اهداف و استراتژی‌ها و نیز تنظیم برنامه جامع عملیاتی، می‌تواند منطقه و سازمان را از فرصت‌ها و تهدیدهای محیطی آگاه نموده و با تکیه بر نقاط قوت خود و نیز اصلاح و بهبود نقاط ضعف از منابع موجود استفاده بهینه به عمل آمده و برای توسعه و ارتقای منطقه و سازمان، هوشمندانه و با برنامه‌ریزی اثربخش اقدام نمایند. بر همین اساس بدون تردید منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس برای داشتن آینده‌ای پویا و توسعه یافته و ارتقای ارزش آفرینی خود، نیازمند تبیین و طراحی مدیریت استراتژیک منطقه‌ای و اصلاح برنامه استراتژیک سازمانی است که در این راستا تدوین، طراحی، تحلیل، پیاده‌سازی (Implementation)، و پایش استراتژیک هوشمندانه و انعطاف پذیر مد نظر می باشد. این سامانه در پژوهش حاضر با تکیه بر منابع معتبر علمی و تحقیقاتی و نیز تجربیات کاربردی در کشور و همچنین کشورهای پیشرفته و شرکت‌های موفق بین‌المللی که ضمن جهت‌دهی و انسجام در منطقه، تحقق این اهداف را در منطقه و هِچنین اصلاح و بهبود سطوح مختلف در خود سازمان را در پی خواهد داشت.
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