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	فرم نيازمندي‌هاي پيشنهاد پروژه (RFP)
     
	   كد مدرك:  RT- FO- 03-03
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      عنوان نياز پيشنهادي برای حمایت از دانشجویان دوره دکترا :

كارفرما: سازمان منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس
واحد متقاضي: مدیریت منابع انسانی
نوع پروژه:   پايه‌اي                                   كاربردي

طبقه بندي:    عادي                                  محرمانه

تاريخ تكميل: 14/05/1404
1-بيان موضوعات و ضرورت انجام آن:
در محیط رقابتی امروز، کارکنان همچنان یکی از مهم‌ترین سرمایه‌های استراتژیک سازمان‌ها محسوب می‌شوند. در حالی که عوامل مالی نقش مهمی در انگیزش افراد دارد، تجربیات عملی و مطالعات علمی متعددی نشان داده‌اند که عوامل غیرمالی، بیشترین تأثیر را در افزایش تعهد، رضایت و بهره‌وری کارکنان دارند. در سازمان منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس نیز با توجه به شرایط خاص کاری، نوسانات ماهیت شغلی و الزامات صنعت نفت و گاز، بررسی و طراحی مدل‌های انگیزشی غیرمالی می‌تواند به بهبود مستمر عملکرد کارکنان و کسب مزیت رقابتی کمک کند.
با توجه به اینکه در بسیاری از واحدها و سطوح سازمانی، ابزارهای اثربخش انگیزش غیرمالی را به‌خوبی شناسایی نشده‌اند یا از آنها به‌صورت منظم و منسجم استفاده می‌شود، ضرورت دارد مدل‌های قابل اجرا، متناسب با فرهنگ سازمانی، وضعیت شغلی و الزامات صنعتی بازنگری و به‌روزرسانی شوند. لذا بررسی و طراحی مدل‌های انگیزش غیرمالی می‌تواند ضمن افزایش تعهد و رضایت کارکنان، بهره‌وری و نهایتاً عملکرد کلی سازمان را بهبود بخشد.
2- اهداف پروژه:
 هدف اصلی:  

بررسی و طراحی مدل‌های انگیزشی غیرمالی جهت بهبود بهره‌وری کارکنان در سازمان منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس
 اهداف فرعی:  

1. شناسایی عوامل انگیزشی غیرمالی موثر در رضایت و بهره‌وری کارکنان.
2. تحلیل وضع موجود و شناسایی فاصله‌های فعلی سیستم انگیزشی.
3. طراحی مدل مبتنی بر الگوهای علمی و تجارب موفق انگیزش غیرمالی.
4. ارزیابی و بهینه‌سازی ابزارهای اندازه‌گیری انگیزش غیرمالی.
6. نهایی سازی و آموزش سازمانی.
3-قلمرو پروژه:
قلمرو پروژه، سازمان منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس می باشد.
4-اقلام قابل تحويل، دستاوردها و نتايج حاصل از پروژه:
 1. گزارش تحلیل نیازها و شناسایی عوامل انگیزشی غیرمالی
2. طراحی مدل جامع انگیزش غیرمالی منطبق با فرهنگ و شرایط سازمان
3. دستورالعمل‌های اجرایی برای مدیران شامل روش‌های انگیزشی در هر سطح سازمانی
4. ابزارهای اندازه‌گیری و ارزیابی انگیزش غیرمالی
5. گزارش نهایی شامل نتایج اجرای آزمایشی و طرح توسعه
5-مراحل پيشنهادي پروژه:
1      تحلیل وضع موجود و شناسایی نیازها         
2      طراحی مدل و راهکارها                         
3      ارزیابی و بهینه‌سازی                            
4     نهایی سازی و آموزش سازمانی                 
6-ساير موارد (از جمله ساختار اجرايي، موانع و محدوديت‌هاي اجرايي و ...): 
  * ساختار اجرایی:
. شرایط استاد راهنما  
- عضو هیئت علمی تمام وقت در رشته های مدیریت 
  2. شرایط دانشجو:  
- دانشجوی تمام وقت دوره دکترا در یکی از رشته های مدیریت
  * موانع و محدودیت‌ها:
- مقاومت مدیران در استفاده از رویکردهای غیرمالی
- عدم شناخت دقیق از نیازهای غیرمالی کارکنان
- محدودیت زمانی و بودجه‌ای و قوانین اداری
- تنوع شغلی و فرهنگی کارکنان
7-زمان مورد نياز پروژه:
بر اساس پروپوزال دانشگاه ( به طور تقریبی یک سال ) 
8- برآورد هزينه انجام پروژه:
در سقف حمایت از پروژه های حمایت ازتحصیلات تکمیلی دوره دکترای غیر فنی مصوب شرکت ملی نفت ایران ( 138600000 ریال ) با رعایت تناسب تقسیم : 50 درصد دانشجو / 25 درصد استاد راهنما / 10 درصد استاد مشاور / 15 درصد مشاور صنعتی درون سازمانی 
9- تعيين سطح ريسك پروژه:

Low risk  
Medium Risk                              High Risk                  


(

(
(
10- ملاحظات:
الف- متقاضیان موظف هستند پس از دریافت فایل فرمت پروپوزال های تحصیلات تکمیلی این سازمان از درگاه اینترنتی www.pseez.ir  ( زیر پورتال پژوهش و فناوری – بخش فرم ها ) و نگارش پروپوزال در فرمت یاد شده ، حداکثر ظرف ده روز پس از بارگزاری پروپوزال خود در سامانه ساتع ، اسناد و مدارک زیر را به صورت دستی/پست به مدیریت پژوهش و فناوری سازمان منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس به نشانی : استان بوشهر – عسلویه - سازمان منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس – سایت 2 اداری - مدیریت پژوهش و فناوری – کد پستی: 7511811369  تحویل نمایند . 
اسناد ومدارک لازم : 
1-  ارائه نامه تایید و تصویب پروپوزال، مطابق فرمت ارائه شده در بخش فرم‌ها، با سربرگ و مهر دانشگاه (صادره از معاونت پژوهشی دانشگاه و یا دفتر ارتباط با صنعت).
     تبصره: اصل نامه صادره از رییس / معاون پژوهشی دانشگاه / مرکز علمی تحقیقاتی دارای مجوز از وزارت علوم، تحقیقات و فناوری . (نامه های صادره از دفاتر ارتباط با صنعت مورد اقدام قرار نخواهد گرفت)
2- تهیه و تکمیل پروپوزال، مطابق فرمت ارائه شده در بخش فرم‌ها (به پروپوزال‌های ناقص ترتیب اثر داده نمی شود).
تبصره : اصل پروپوزال تمام صفحات ممهور به مهر دانشگاه / مرکز علمی تحقیقاتی دارای مجوز از وزارت علوم ، تحقیقات و فناوری
3- رزومه استاد راهنما و نفرات کلیدی پروژه
4- ارائه و تکمیل فرم تعهد دانشجو، مطابق فرمت ارئه شده در بخش فرم ها
5- بررسی، ارزیابی و تصویب پروژه طبق فرآیند مراحل تصویب پروژه‌های دانشجویی
6- حداکثر فاصله زمانی بین تاریخ تصویب پروپوزال در شورای گروه دانشگاه و صدور نامه توسط دانشگاه؛ و تاریخ ارائه به مدیریت پژوهش و فناوری، پانزده روز است
7- دانشجویان برای اخذ امضا استاد راهنما ذیل تفاهم‌نامه، حداکثر ده روز قرصت دارند
8- دانشجویان محترم نباید قبلا از هیچ سازمان دیگری (دولتی – غیردولتی) برای اجرای پروژه موردنظر، حمایت مالی یا معنوی دریافت کرده باشند
ب – ارسال و ارائه اسناد و مدارک ، هیچگونه حقی را برای دانشگاه / مرکز علمی تحقیقاتی دارای مجوز از وزارت علوم ، تحقیقات و فناوری  ایجاد نمی کند .
این پروژه به منظور مشارکت دانشجویان دکتری رشته های مدیریت در انجام پروژه های مشترک با بخش صنعت تعریف شده است و عنوان آن باید به عنوان پروژه تحصیلات تکمیلی (تز) دانشجویان متقاضی از سوی دانشجو و دانشگاه در نظر گرفته شود. نقش سازمان منطقه ویژه در این پروژه نقش حمایتی بوده و در مقطع تحصیلی دکتری تا سقف138،600،000 ریال در قالب حمایت مالی به پروژه کمک خواهد شد.





" بررسی و طراحی مدل‌های انگیزشی غیرمالی جهت بهبود بهره‌وری کارکنان "
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