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	فرم نيازمندي‌هاي پيشنهاد پروژه (RFP)
     
	   كد مدرك:  RT- FO- 03-03
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      عنوان نياز پيشنهادي برای حمایت از دانشجویان دوره دکترا :

كارفرما:  سازمان منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس
واحد متقاضي: مدیریت منابع انسانی
نوع پروژه:   پايه‌اي                                   كاربردي

طبقه بندي:    عادي                                  محرمانه

تاريخ تكميل: 14/05/1404
1-بيان موضوعات و ضرورت انجام آن:
با توجه به تحولات روزافزون در محیط کاری و رقابت‌های داخلی و خارجی، نقش فرهنگ سازمانی در افزایش انگیزه، تعهد و عملکرد کارکنان، برجسته‌تر از قبل شده است. سازمان‌های موفق، سازمان‌هایی هستند که قادرند فرهنگ سالم و الهام‌بخشی را برای کارکنان خود رقم بزنند. در سازمان منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس نیز وجود چالش‌هایی در حوزه فرهنگ سازمانی، تأثیر مستقیمی بر مشارکت، رضایت و انگیزه کارکنان دارد. بنابراین، طراحی و اجرای یک سیستم ساختارمند مدیریت فرهنگ سازمانی می‌تواند این چالش‌ها را به‌طور علمی و نظام‌مند حل کند. 
2- اهداف پروژه:
 هدف اصلی:  

طراحی و اجرای سیستم ساختارمند مدیریت فرهنگ سازمانی جهت تقویت تعهد و انگیزش کارکنان و افزایش هماهنگی و همگرایی نسبت به ارزش‌ها و مأموریت‌های سازمانی.  

 اهداف فرعی:  

1. تشخیص وضع موجود فرهنگ سازمانی و خرده‌فرهنگ‌های موجود و شناسایی نقاط قوت و ضعف.

2. طراحی و تدوین الگوی مطلوب فرهنگ سازمانی بر اساس مدل‌های علمی و بازتاب اهداف استراتژیک سازمان با تمرکز بر ارزش‌های کلیدی مانند مسئولیت‌پذیری، کار تیمی و نوآوری.
3. تدوین دستورالعمل‌ها و برنامه عملیاتی برای توسعه فرهنگ سازمانی شامل اقدامات آموزشی، ارتباطات داخلی، انگیزه و معیارهای رفتاری و  تبدیل ارزش‌ها به دستورالعمل‌های عملی و معیارهای رفتاری برای واحدهای مختلف
3-قلمرو پروژه:
قلمرو پروژه، سازمان منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس می باشد.

4-اقلام قابل تحويل، دستاوردها و نتايج حاصل از پروژه:
*تحلیل،ارزیابی وضع موجود  و آسیب شناسی فرهنگ سازمانی فعلی و شناسایی فاصله‌ها و خلاهای موجود
*طراحی  نظام توسعه فرهنگ سازمانی و مدل فرهنگ سازمانی مبتنی بر اهداف استراتژیک و قوانین شرکت ملی نفت
*تدوین دستورالعمل‌های عملیاتی برای مدیریت فرهنگ سازمانی که قابلیت اجرایی در  سازمان را دارند
*تدوین ابزارهای اندازه‌گیری و ارزیابی فرهنگ سازمانی فعلی و نحوه جاری سازی در سیستم فعلی سازمان
*گزارش نهایی به‌عنوان طرح و فرآیند اجرایی جهت توسعه فرهنگ سازمانی سطح کل سازمان (در راستای بهبود عملکرد کارکنان) در کوتاه مدت و بلند مدت
5-مراحل پيشنهادي پروژه:
الف. مرحله ۱: تحلیل وضع موجود و شناسایی چالش‌ها
۱. مطالعات اولیه و جمع‌آوری اطلاعات  
   - بررسی مستندات داخلی سازمان (قوانین، سیاست‌ها، گزارش‌های قبلی).  
   - طراحی و اجرای پرسشنامه‌ها و مصاحبه با مدیران و کارکنان.  
   - برگزاری کارگاه‌های تحلیلی برای شناسایی دیدگاه‌های ذی‌نفعان.  
۲. تحلیل داده‌ها و ارزیابی وضعیت فعلی  
   - استفاده از روش‌های آماری برای شناسایی فاصله‌های فرهنگی و خلاهای موجود.  
   - گزارش‌دهی از نقاط قوت، ضعف، فرصت‌ها و تهدیدهای فرهنگ سازمانی.  
   - شناسایی عوامل مقاومت در برابر تغییر (مانند عدم هماهنگی بین واحدها یا عدم انطباق با نیازهای نسل‌های مختلف کارکنان).  
تحویل‌های این مرحله:  
- گزارش تحلیلی فرهنگ سازمانی فعلی.  
- شناسایی فاصله‌های فرهنگی و خلاهای موجود.  
 ب. مرحله ۲: طراحی مدل مفهومی و راهکارها
۱. تعیین ارزش‌های هسته‌ای و رفتارهای مطلوب  
   - تعریف اهداف استراتژیک فرهنگی (مانند مسئولیت‌پذیری، کار تیمی، نوآوری).  
   - تدوین راهکارهای عملیاتی برای تقویت ابعاد فرهنگی.  
۲. طراحی نظام توسعه فرهنگ سازمانی  
   - ایجاد چارچوب مرجع بر اساس مدل‌های علمی و هماهنگی با قوانین شرکت ملی نفت.  
   - تهیه مستندات شامل:  
     - چارچوب فرهنگ سازمانی آینده.  
     - استراتژی انتقال فرهنگی (با تأکید بر کاهش مقاومت سازمانی).  
تحویل‌های این مرحله:  
- چارچوب فرهنگ سازمانی آینده.  
- استراتژی انتقال فرهنگی.  
- مدل فرهنگ سازمانی مبتنی بر اهداف استراتژیک.  
 ج. مرحله ۳: اجرای آزمایشی و بهینه‌سازی
۱. انتخاب واحدهای نمونه  
   - انتخاب ۳ واحد با ویژگی‌های متنوع (سطح ساختاری، ترکیب سنی کارکنان).  
۲. اجرای راهکارها و پایش نتایج  
   - برگزاری دوره‌های آموزشی برای مدیران و کارکنان نمونه.  
   - استفاده از ابزارهای اندازه‌گیری فرهنگ سازمانی (مانند شاخص‌های کلیدی عملکرد).  
   - جمع‌آوری بازخوردها و اصلاح راهکارها بر اساس نتایج.  
تحویل‌های این مرحله:  
- دستورالعمل‌های عملیاتی برای مدیریت فرهنگ سازمانی.  
- ابزارهای اندازه‌گیری و ارزیابی فرهنگ سازمانی.  
د. مرحله ۴: ارزیابی و نهایی‌سازی
۱. سنجش اثربخشی  
   - مقایسه وضعیت فعلی با وضعیت مطلوب با استفاده از شاخص‌های تعیین‌شده.  
   - ارزیابی میزان کاهش مقاومت و بهبود هماهنگی.  
۲. به‌روزرسانی مدل  
   - اصلاح مدل بر اساس بازخوردهای عملیاتی.  
   - تهیه گزارش جامع شامل یافته‌ها و پیشنهادات برای گسترش در سطح کل سازمان.  
تحویل‌های این مرحله:  
- گزارش نهایی اثربخشی راهکارها.  
- مدل به‌روزرسانی‌شده فرهنگ سازمانی.  
 ه. مرحله ۵: گسترش و استقرار سازمانی
۱. اجرای پایلوت محدود  مدل  
   - طراحی برنامه ۱۲ ماهه برای تمامی واحدها با توجه به شرایط خاص هر بخش.  
6-ساير موارد (از جمله ساختار اجرايي، موانع و محدوديت‌هاي اجرايي و ...): 
ساختار اجرایی: 
1. شرایط استاد راهنما  
- عضو هیئت علمی تمام وقت در رشته های مدیریت 
  2. شرایط دانشجو:  
- دانشجوی تمام وقت دوره دکترا در یکی از رشته های مدیریت
7-زمان مورد نياز پروژه:
بر اساس پروپوزال دانشگاه ( به طور تقریبی یک سال ) 
8- برآورد هزينه انجام پروژه:
در سقف حمایت از پروژه های حمایت ازتحصیلات تکمیلی دوره دکترای غیر فنی مصوب شرکت ملی نفت ایران ( 138600000 ریال ) با رعایت تناسب تقسیم : 50 درصد دانشجو / 25 درصد استاد راهنما / 10 درصد استاد مشاور / 15 درصد مشاور صنعتی درون سازمانی 
9- تعيين سطح ريسك پروژه:

Low risk  
Medium Risk                              High Risk                  


(

(
(
10- ملاحظات:
الف- متقاضیان موظف هستند پس از دریافت فایل فرمت پروپوزال های تحصیلات تکمیلی این سازمان از درگاه اینترنتی www.pseez.ir  ( زیر پورتال پژوهش و فناوری – بخش فرم ها ) و نگارش پروپوزال در فرمت یاد شده ، حداکثر ظرف ده روز پس از بارگزاری پروپوزال خود در سامانه ساتع ، اسناد و مدارک زیر را به صورت دستی/پست به مدیریت پژوهش و فناوری سازمان منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس به نشانی : استان بوشهر – عسلویه - سازمان منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس – سایت 2 اداری - مدیریت پژوهش و فناوری – کد پستی: 7511811369  تحویل نمایند . 
اسناد ومدارک لازم : 
1-  ارائه نامه تایید و تصویب پروپوزال، مطابق فرمت ارائه شده در بخش فرم‌ها، با سربرگ و مهر دانشگاه (صادره از معاونت پژوهشی دانشگاه و یا دفتر ارتباط با صنعت).
     تبصره: اصل نامه صادره از رییس / معاون پژوهشی دانشگاه / مرکز علمی تحقیقاتی دارای مجوز از وزارت علوم، تحقیقات و فناوری . (نامه های صادره از دفاتر ارتباط با صنعت مورد اقدام قرار نخواهد گرفت)
2- تهیه و تکمیل پروپوزال، مطابق فرمت ارائه شده در بخش فرم‌ها (به پروپوزال‌های ناقص ترتیب اثر داده نمی شود).
تبصره : اصل پروپوزال تمام صفحات ممهور به مهر دانشگاه / مرکز علمی تحقیقاتی دارای مجوز از وزارت علوم ، تحقیقات و فناوری
3- حکم کارگزینی هیئت علمی و رزومه استاد راهنما 
4- ارائه و تکمیل فرم تعهد دانشجو، مطابق فرمت ارئه شده در بخش فرم ها
5- بررسی، ارزیابی و تصویب پروژه طبق فرآیند مراحل تصویب پروژه‌های دانشجویی
6- حداکثر فاصله زمانی بین تاریخ تصویب پروپوزال در شورای گروه دانشگاه و صدور نامه توسط دانشگاه؛ و تاریخ ارائه به مدیریت پژوهش و فناوری، پانزده روز است
7- دانشجویان برای اخذ امضا استاد راهنما ذیل تفاهم‌نامه، حداکثر ده روز فرصت دارند
8- دانشجویان محترم نباید قبلا از هیچ سازمان دیگری (دولتی – غیردولتی) برای اجرای پروژه موردنظر، حمایت مالی یا معنوی دریافت کرده باشند
ب – ارسال و ارائه اسناد و مدارک ، هیچگونه حقی را برای دانشگاه / مرکز علمی تحقیقاتی دارای مجوز از وزارت علوم ، تحقیقات و فناوری  ایجاد نمی کند .
این پروژه به منظور مشارکت دانشجویان دکتری رشته های مدیریت در انجام پروژه های مشترک با بخش صنعت تعریف شده است و عنوان آن باید به عنوان پروژه تحصیلات تکمیلی (تز) دانشجویان متقاضی از سوی دانشجو و دانشگاه در نظر گرفته شود. نقش سازمان منطقه ویژه در این پروژه نقش حمایتی بوده و در مقطع تحصیلی دکتری تا سقف138،600،000 ریال در قالب حمایت مالی به پروژه کمک خواهد شد.





" طراحی و اجرای سیستم ساختارمند مدیریت فرهنگ سازمانی با رویکرد تقویت تعهد و انگیزش کارکنان "
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